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La conquista de la Paritaria abre un espacio fundamental
para la defensa y dignificacion del trabajo docente.

El concepto de "puesto de trabajo" es un instrumento
central para definir qué trabajo hacemos en las escuelas
y para reivindicar el valor de ese trabajo.
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Las palabras
y las estrategias
de poder

Se usapn y se usan varias pala
bras para nombrarlo que los docentes
hacemos en la escuela: somos Umn -
cionario”, desempefiamos undfun: -
cion”, cumplimos un‘rol” , ejercemos
una “profesion’.

Las palabras, segun Focault, no
son ingenuas. Pajue una palabra,
mas que indicarel significado univoco
de algo que esta “ahi en el mundo”; es
ta dando -Foucault dice*imponiendo
violentamente” una interpretacion
del mundo  (ya Nietzsche planteaba
que las palabras han sido inventadas
siempre por las clases superigs).

Y las palabras no son inocuas, tie
nen efectos de ealidad: en el acto de
nombrar las cosas del mundo no sélo
imponen una interpretacion, al mismo
tiempo estan conformando el mundo
de una determinada manera. Poesta
potencialidad de‘dar forma” a lo que
nombran, es que detras de las pala
bras hay siempe estrategias de poder

Cada palabra con la que se nom
bra nuestro hacerdeviene de una inte
resada interpretacion del mundo y de
una particular estrategia de poder

Utilizar una palabra u otra para
nombrar lo que hacemos no es inge
nuo, le impone determinado sentido e
intenta conformarlo de una determi
nada manera.

Disputar: como se lo nombra es
también parte de la pelea pordefen:
der lo que hacemos.

El “funcionario” docente

La idea del docente corfifuncionario” del Estado da cuenta probablemen

te del lugar que se le dio en la conformacion del sistema educativo,-intima
mente vinculado a su vez con la instalacién del Estado Nacional. Magisterio
y profesorado tenian una relacién laboral asalariada, pero con tareas diferen
ciadas; en los primeros, el Estado delegaba la tarea de formar ciudadanos dis
ciplinados, en los segundos la de formar a la clase dirigemtgos estaban
sujetos a un rigido orden jerarquico que tenia en su clspide a un aparato de
administracion escolar que normativizaba toda la vida esébldocente de

bia adherircon lealtad y neutralidad, a las finalidades de un Estado del cual
era un“servidor”. Como funcionarios, los docentes eran pensados como un
disciplinado ejército de guardapolvos blancos con la mision de redimir a los

barbaros y convertirlos en sumisos ciudadanos de la Nacion.__

La “funcion” docente

En los 60 cobra fuerza referirse dflancion” del do
cente, en un contexto de hegemonia de las co
ciones desarrollistas segun las cuales la pros!
dad de un pais dependia de la adecuada fung
lidad de la educacion en relacién a la economi
sistema educativo debia ser planificado para
mar recursos humanos utiles a los requeri
mientos modernizadores de las empresas
trabajo docente tenia que ser re-funciengla
zado segun los criterios que se traslad
de la industria; se escindid el proceso -
trabajo: la concepcion y la planificacion de
la educacion quedd en manos‘depertos”, cuya produccion se traducia en

la prescripcion de tareas (por ejemplo, los llamados objetivos operacionales);

El “puesto de trabajo” docente

partir de los afios 60, y en un con-

texto de fuertes luchas del movi-
miento obrero, muchos docentes co-
mienzan a cuestionar la vision del
apostolado, o la del funcionario obe-
diente, o la del profesional aséptico.
Retomando historicas experiencias de
protesta docente, empiezan a plantear
sus reivindicaciones y a hacer suyas
las estrategias de lucha del movimien-
to obrero: se organizan en sindicatos,
debaten y resuelven en asambl eas, rea
lizan paros, se movilizan en las calles.

En tanto parte de los trabajadores,
la defensa del propio trabajo se piensa

inescindible de la defensa de una es

cuela que esté al servicio del conjuntoentre trabajo y empleo asa-

una misma lucha -que atina al colecti la actividad especificamente humana
vo docente con la lucha histérica de por la cual los hombres producen su
los trabajadores- por la reapropiacionexistencia y en ese proceso se produ
del control y el contenido del trabajo cen a si mismos como seres humanos;
de educar el segundo, como forma histérica que
Para esta apropiacion, desde losasume bajo el sistema capitalista y por
trabajadores de la educacidgamniza el cual el trabajo humano queda subor
dos en SUTEBA en CTERAse vie  dinado a los intereses y necesidades
ne elaborando colectivamente una mi del capital.
rada de la escuela y de la educacion
gue toma como base las categorias del ¢ Valorar la potenciali-
campo del trabajo. dad humanizante y creado-
Pensar desde el trabajo implica béa ra del trabajo -en tanto los traba
sicamente: jadores mancomunadamente constru-
yen el mundo, transformando la natu-
raeza, las ideas y las relaciones- y
denunciar € carécter aienante del

o Enfatizar la diferencia

de los trabajadores. Son aspectos déariado: el primero, entendido como empleo asaariado -donde € trabaja



el trabajo que hacemos

ciacon uniconomuy caro a imaginario
social desde los tiempos de “ nThijo €
doctor”. El seductor discurso encubria
otras intenciones. En primer lugar, a
poner como punto nodal de la reforma
a los docentes les quedabéflancion” de ejecutar esas operaciones. El trabajoel “cambio” de los docentes, afirmaba
docente paso6 a ser mas un problema técnico que pedadfgiamse piensa en la culpabilidad de éstos en € mal fun-
un docente involucrado en la construccién de los valores de lo publico, sino@onamiento del sistema educativo; pre-
un experto en técnicas que debe cumplir una sefffudeiones” de cuyo ce paraba asi € terreno para la reconver-
rrecto desempefio depende el funcionamiento de un sistema (escuela, sist@amedd trabgjo docente. Esta reconver-
educativo, sistema social) cuyo sentido nunca entra en cuestion. si6n -que abriria un mercado de cursos
de capacitacion privados- se asentaba
en e predominio de laraciondidad téc-
El “rol docente” nica que trae apargjado € concepto de
profesiona: la tarea del docente seria
En las dltimas décadas se hizo habitual referirseadl docente. La palabra solucionar problemas instrumentaes
alude al papel que desempefia un actor en una obra teatral y fue tomada poretiiante la sel eccion delos medios téc-
sociologia funcionalista para dar cuenta de las conductas de los individuosneos idoneos. En segundo lugar, se to-
una sociedad donde cada individuo tiene un Jugafstatus”, que esta jerar maban solo aquellos aspectos del con-
quicamente vinculado con otros;“‘ebl” seria el conjunto de conductas pre-de cepto de profesiond que eran funciona-
terminadas para ese status. Desde esta perspectiva, el rol docente se definifigs@ras transformaciones neoliberales,
términos de'conductas esperables’De ahi que el rol docente tiende a descri en particular la “r esponsabilidadAc-
birse en términos de un tar listado de deber sétransmisor del deseo de sa tuar profesonamente implicaria res-
ber”; “facilitador del aprendizaje’; “flexible para afrontar impevistos’, “des -  ponsabilidad por los procesos y sobre
provisto de negatividad énte a la falta de apt# econdmico del Estadp&tc.  todo por losresultados del aprendizajey
Otra entrada importante del concepto de rol es a través del discurso psicolégiadcalidad” de la educacion. Al poner
El rol supone la existencia de un contra-rol, uno no puede existir sin el otro:akbocente como responsable delos pro-
rol docente implica reciprocamente el rol alum&laiombrar asi nuestro traba blemas que suceden en la escuela, que-
jo se lo piensa fundamentalmente en relacién al vinculo con el alumno, quetiainvisibilizada -y por lo tanto sin
de esta manera difuminada la materialidad del trabajo y deja en la sombra todasstionarla responsabilidad que tie-
las otras relaciones que implica el trabajo educativo. nen, entre otros, las politicas educativas
y las decisones que toman los gobier-
o nos sobre la distribucion de los recur-
La “profesion docente” sos. No casualmente lainstalacion de la
idea del profesional responsable acom-
Lareforma neoliberal en los 90 introdujo con fuerza laideadela“profesionaliza  pafio d proceso de des-responsabiliza-
cion docente” . Setratd de una operacion discursiva que intentd seducir ala docen- cién dd Estado haciala educacion. Y 4

dor pierde el control y el productode  ci6n y deshumanizacion a que condu dad garantiza la transmision y recrea
sutrabgjo, y quedasometidoaunare-  cen escisiones tales conftrabajo cién de su patrimonio cultural a las

lacion de explotacion. manual-trabajo intelectual’o “con - nuevas generaciones, y la escuela y el

cepcién-ejecucion’ sobre las que se sistema educativo comogamizacie

e Dar visibilidad a la con- basa la I6gica del empleo. nes de trabajo especificas y complejag.

tradiccion existente entre El concepto deé'puesto de traba <
el caracter colectivo del + Analizar todo hecho de jo" docente es un instrumento centr

trabajo -los trabajadores producen trabajo no en términos de tareas ala hora de pensar esgamizacion y

cooperativamente, socialmente, todofragmentadas sincomo conjun-  sobre todo, para conceliefiniry es 2

lo que una sociedad necesita para sto de procesos complejos e tablecer el valor de lo que los trabajd?

existenciay la apropiacion pri- interrelacionados, organizados dores docentes hacen y producen en

vada de la riqueza producida segun un sentido determinado y-sus las escuelas.

por ese trabajo colectivo. tentados en una materialidad de tiem
pos, espacios y recursos.

* Reconocer el involucra-
miento integral del trabaja- Desde esta perspectiva la educa
dor (cuerpo-mente-afecto) en el acto cién es vista como parte de los proce
de trabajo y rechazar la desvalofiza sos de trabajo por lo cuales una socie
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